Nauka o organizacji
02.03.09

Ustawa z dnia 02.07.04 o swobodzie działalności gospodarczej.

Działalność gospodarcza – zarobkowa działalność wytwórcza, budowlana, handlowa, usługowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze złóż, a także działalność zawodowa, wykonywana w sposób zorganizowany i ciągły.

Przedsiębiorca – osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna niebędąca osobą prawną, której odrębna ustawa przyznaje zdolność prawną – wykonująca we własnym imieniu działalność gospodarczą. Za przedsiębiorców uznaje się także wspólników spółki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich działalności gospodarczej.
· O osobie prawnej mówimy wtedy, gdy dysponujemy w imieniu kogoś jego majątkiem, np. spółka. 

· Osoba fizyczna dysponuje sama swoim majątkiem.

Rejestracja firmy:

1. Wniosek o rejestrację

· podmioty gospodarcze z wyjątkiem osób fizycznych podlegają rejestracji sądowej w Krajowym Rejestrze Sądowym,

· osoby fizyczne, w tym wspólnicy spółki cywilnej występują o wpis do ewidencji działalności gospodarczej w urzędzie gminy.
2. Obowiązek statystyczny – wniosek o przyznanie numeru REGON – urząd statystyczny właściwy ze względu na miejsce prowadzenia działalności.
3. Rachunek bankowy

4. Urząd Skarbowy – wniosek o nadanie numeru NIP i rejestracja firmy oraz wybór sposobu opodatkowania.
5. Zakład Ubezpieczeń Społecznych (ZUS) – w ciągu 7 dni od rozpoczęcia działalności przekazanie dokumentów ubezpieczeniowych.
Koncesja – udokumentowane uprawnienia państwowe do wykonywania danej działalności gospodarczej, jest ona nadawana personalnie. Przykłady:
· ochrona osób i mienia,

· przewóz lotniczy,

· wytwarzanie i obrót materiałami wybuchowymi, bronią i amunicją oraz wyrobami i technologią o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

Zezwolenie – wydaje się aktem lokalnym (wójt, burmistrz), dot. np. zezwolenia na sprzedaż alkoholu.
FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNE PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI GOSP.:

· działalność gospodarcza ewidencjonowana – osoby fizyczne, kodeks cywilny;

· spółki – kodeks spółek handlowych, najwyższa władza – walne zgromadzenie akcjonariuszy;

· przedsiębiorstwo podstawowe – właścicielem jest Skarb Państwa, najwyższa władza to Rada Pracownicza, która wybiera zarząd (ustawa o przedsiębiorstwach państwowych);

· spółdzielnie – mieszkaniowe, inwalidzkie, regulowane przez Prawo Spółdzielcze, składki członkowskie.
FUNDUSZE UE:
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Nowa definicja MŚP w Unii Europejskiej (obowiązuje od 1 stycznia 2005 r.)

	Przedsiębiorstwa
	MIKRO
	MAŁE
	ŚREDNIE

	Zatrudnienie
	do 10
	do 50
	do 250

	Przychody netto ze sprzedaży
	do 2 mln euro
	do 10 mln euro
	do 50 mln euro

	Suma aktywów z bilansu
	do 2 mln euro
	do 10 mln euro
	do 43 mln euro

	Powiązania
	przedsiębiorstwa:
· autonomiczne

· partnerskie

· ściśle powiązane

	Dofinansowanie
	60%                        50%                        40%


Typologia MŚP wg nowej definicji

	Typ
	Traktowanie

	przedsiębiorstwa autonomiczne

	mniej niż 25% udziałów posiada inne przedsiębiorstwo
	samodzielnie korzysta z rozliczeń i wypełnia sprawozdania

	przedsiębiorstwa partnersko powiązane

	od 25% do 50% udziałów posiada inne przedsiębiorstwo
	wypełnia sprawozdania j.w. + zagregowane informacje proporcjonalne do udziałów partnera

	przedsiębiorstwa ściśle powiązane

	50% i więcej udziałów lub równoważnej kontroli posiada inne przedsiębiorstwo
	wypełnia wszystkie rozliczenia + pełne informacje o partnerze


16.03.09

Spółka – przedsiębiorstwo należące do więcej niż jednej osoby. Właściciele, czyli wspólnicy mają ściśle określone szczeble uprawnienia
· do decydowania,

· do udziału w efektach działania firmy.
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SPÓŁKA PRAWA CYWILNEGO:

· oparta na prawie cywilnym,

· stosunek prawny, do którego strony (wspólnicy) są zobowiązane dążyć do osiągnięcia wspólnego celu gospodarczego przez działanie w oznaczony sposób, w szczególności przez wniesienie wkładów.

· umowa: może być zwarta przez osoby fizyczne, osoby prawne; zawarcie umowy musie mieć formę pisemną, ale nie jest konieczne sporządzenie aktu notarialnego

CECHY:

· minimum 2 wspólników,

· wniesienie wkładu w postaci gotówki lub aportu,

· brak podstawy prawnej,

· proste procedury założenia spółki,

· może być na czas nieograniczony lub ograniczony (wykonanie przedsięwzięcia).

SPÓŁKA PRAWA HANDLOWEGO:

· umieszczona w rejestrze handlowym,

· podstawą funkcjonowania jest kodeks handlowy.

SPÓŁKI OSOBOWE:

· opierają się na działalności osobistej pracy wspólników,

· powinny posiadać umowę zawierającą:

· firmę, siedzibę spółki,

· sprecyzowanie wkładów wniesionych przez każdego z wspólników,
· przedmiot działalności,

· czas trwania zawieranej spółki (jeśli jest oznaczony).
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SPÓŁKA JAWNA:

· najczęściej zakładane są w celu prowadzenia działalności gospodarczej na większą skalę,

· nie posiada osobowości prawnej,

· może zawierać umowy, pozywać i być pozwaną,

· posiada majątek (wniesione wkłady i mienie nabyte),

· wymagane jest wpisanie do Krajowego Rejestru Sądowego,
· umowa jak w sp. osobowej.

WADY:

· za długi odpowiadają solidarnie wspólnicy całym swoim majątkiem,

· każdy wspólnik odpowiada za zobowiązania spółki bez ograniczeń.

ZALETY:

· łatwość założenia i proste procedury prowadzenia,

· duża swoboda kształtowania postanowień umowy.

SPÓŁKA PARTNERSKA:

· działa pod własną nazwą,

· umowa wymaga aktu notarialnego,

· powstaje z chwilą wpisu do KRS,

· celem spółki jest wykonywanie wolnego zawodu.

WSPÓLNICY:

· odpowiedzialność wspólników jest ograniczona,

· musi się składać z co najmniej dwóch wspólników,

· nazwa spółki powinna zawierać nazwisko min. Jednego z partnerów,

· wspólnikami mogą być osoby fizyczne.

SPÓŁKA KOMANDYTOWA:

· oparta na prawie handlowym,

· powstaje z chwilą wpisu do rejestru,

· wkład założycieli wynosi 50 tys. zł,

· umowa w formie aktu notarialnego.

WSPÓLNICY:

· komplementariusz – odpowiada za zobowiązania spółki całym swoim majątkiem,

· komandytariusz – jego odpowiedzialność jest ograniczona, nie ma prawa do reprezentowania spółki.

SPÓŁKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA:

· celem spółki jest prowadzenie przedsiębiorstwa pod własną nazwą,
· co najmniej jeden wspólnik to komplementariusz

· co najmniej jeden wspólnik to akcjonariusz.

CECHY:

· nazwa spółki powinna zawierać nazwiska jednego lub kilku komplementariuszy,

· spółka powstaje z chwilą rejestracji,

· minimalny wkład kapitały założycielskiego – 50 tys. zł

· statut – akt notarialny.

SPÓŁKI KAPITAŁOWE:

· najważniejszym elementem spółki jest majątek spółki (kapitał),

· posiadają osobowość prawną,

· zdolne do czynności prawnych i niezależne od właścicieli,

· ograniczona odpowiedzialność właścicieli za zobowiązania,

· działają na podstawie prawa handlowego,

· statut w formie aktu notarialnego.
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Konsorcjum – zrzeszenie przedsiębiorstw, które łączy umowa konsorcyjna dot. jakiegoś konkretnego przedsięwzięcia, po zakończeniu projektu ulega rozwiązaniu, powoływane na określony czas.

Joint venture – wspólne ryzyko, jednym z uczestników jest udziałowiec z kapitałem zagranicznym.

Holding – grupa podmiotów, które razem chcą zakończyć proces produkcyjny, powołują spółkę, wnoszą swoje aporty: lokalne, maszyny i gotówkę.
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TRANSFER MAJĄTKU SPÓŁKI HOLDINGOWEJ DO SPÓŁEK ZALEŻNYCH
23.03.09
SCHEMAT
System – 

1) wszelki skoordynowany wewnętrznie i wykazujący określoną strukturę układ elementów; układ taki rozpatrywany jest od zewnątrz, jest całością, a rozpatrywany od wewnątrz jest zbiorem, do którego przynależność warunkuje związki wzajemnej zależności między wszystkimi jego elementami;

2) zespół sposobów (metod) działania wykonywania złożonych czynności;

3) całokształt zasad organizacyjnych, ogól norm i reguł obowiązujących (stosowanych) w danej dziedzinie;

4) całościowy i uporządkowany zespół zdań powiązanych ze sobą określonymi stosunkami logicznymi: systemem w tym znaczeniu jest nazywana każda teoria metodologicznie poprawna i dotycząca szerokiego fragmentu rzeczywistości.

CECHY SYSTEMU:

[image: image1]Niezawodność – prawdopodobieństwo, z którym system wykazuje w pewnym procesie pożądane i uprzednio określone zachowanie.

1) zależne od czasu

2) zależne od struktury

3) zależne od warunków

Adaptacyjność – właściwość systemu umożliwiająca mu reagowanie na zamianę stanów systemu i zmiany stanów otoczenia w sposób korzystny dla jego dalszego istnienia.

Ekwifinalność – właściwość umożliwiająca systemowi osiągnięcie danego celu z różnych stanów wyjściowych.

Integracja – proces zmniejszania różnic między elementami (podsystemami) danego systemu podczas którego niektóre elementy (podsystemy) łączą się w jeden element (podsystem).

Samoorganizacja – umożliwia systemowi doskonalenie własnej struktury w celu osiągnięcia wyższej stabilności lub adaptacyjności.

Inne cechy:

· inteligencja,

· uczenie się,

· współzależność.

PRZEDSIĘBIORSTWO JAKO SYSTEM
Przedsiębiorstwo jest to system złożony z celowo powiązanych części, dążący do (optymalnej) realizacji celów, wewnętrznie tak uporządkowany, że zapewnia identyfikację i harmonizację celów najważniejszych czynników, jakimi są ludzie, z celami całości.
Synergia – 2+2=5, łączenie wysiłków do utworzenia wspólnego, nowego efektu.

Cechy przedsiębiorstwa w ujęciu systemowym:

1. Przedsiębiorstwo jest systemem otwartym. Zarówno ono jak i otoczenie stale na siebie wzajemnie oddziałują.

2. Przedsiębiorstwo jest systemem celowym, tzn. że istnieje ogólny cel systemu, który podlega globalnej optymalizacji oraz istnieją cele poszczególnych podsystemów, które są w znacznej mierze uzgodnione i zbieżne z celem ogólnym.

3. Przedsiębiorstwo jest systemem złożonym. Wynika to nie tylko z dużej liczby elementów wejść, wyjść, ale głównie z ich różnorodności morfologicznej oraz wielostronnego współdziałania i powiązania sprzężeniami prostymi i zwrotnymi.

4. Przedsiębiorstwa ma określoną strukturę, która określa podział zadań i współzależności wewnątrz systemu, wyznacza porządek organizacyjny.

5. Jest systemem o strukturze hierarchicznej, oznacza to, że istnieje podsystem dominującej roli w działalności całego systemu oraz podsystemy podporządkowane.

6. Zjawisko synergii – polega ono na tym, że w systemie istnieją zupełnie nowe właściwości, jakościowo odrębne od właściwości jego podsystemów składowych, które są efektem ich zorganizowanego współdziałania.

7. Jest systemem homeostatycznym.

8. Jest systemem adaptacyjnym, tzn. że przystosowuje się do zmian w otoczeniu zewnętrznym.

PODSYSTEMY ORGANIZACJI - SCHEMAT
30.03.09

UKŁAD 1

UKŁAD 2

System – określona kombinacja czynników współzależnych i współpracujących dla osiągnięcia wspólnego celu.

Relacje systemotwórcze:

1. Relacje  współmierności.

2. Relacje organiczności.

3. Relacje spójności.

Organizacja – wewnętrznie zintegrowany system, złożony z 4 podstawowych elementów:

1. celów realizowanych przez organizację i wynikających stąd konkretnych zadań,

2. ludzi wraz z ich indywidualnymi zbiorowymi dążeniami,

3. wyposażenia materialno-technicznego oraz określonych zasad posługujących się nim,

4. formalnej struktury, czyli przyjętych zasad podziału zadań i odpowiedzialności.
GALLAGHERA ZASADY DOBREJ ORGANIZACJI:

1. Sformułuj w formie pisemnej i przedstaw wszystkim jasno określone cele.

2. Na czele działów postaw ekspertów.

3. Wyeliminuj nepotyzm i faworyzowanie.

4. Przekaż decyzje na możliwie najniższy szczebel (decentralizacja).

5. Zapewnij jedność zarządzania.

6. Określ dokładnie, kto jest odpowiedzialny za wykonywanie każdego zadania.

7. Unikaj zbytniego rozproszenia zarządzania, utrzymaj rozpiętość struktury w rozsądnych granicach.

8. Unikaj podwójnego zwierzchnictwa.

9. W przypadku zdecentralizowanego podejmowania decyzji scentralizuj kontrolę.

10. Stwórz możliwości rozwijania się nieformalnej struktury organizacyjnej i stara się ją poznać.

11. Wyraźnie ustal zasady funkcjonowania firmy i regularnie aktualizuj je.

12. Wyznacz swojego następcę/zastępcę.

Wymaga organizacyjne:

1. Jasno zdefiniowany zakres zadań oraz kompetencji całego zarządu oraz jego poszczególnych członków.

2. Proste stosunki podległości (pod względem rzeczowym i dyscyplinarnym) bez wyczerpania maksymalnej rozpiętości zarządzania.

3. Możliwość koncentracji zarządu na istotnych zadaniach kierowniczych w zakresie rzeczowym i ludzkim.

4. Prymat orientacji na rynek i klientów, zapewnienie jakości i optymalnej realizacji usług przy kształtowaniu zakresów zadań w zarządzie i na niższych szczeblach kierowania.

5. Praca zespołowa na każdym poziomie kierowania oraz pomiędzy poziomami kierowania w celu możliwie najlepszej realizacji zadań koordynacyjnych.

6. Elastyczność przy realizacji zadań.

SCHEMAT

TABELKA
 UE





Fundusz spójności (celowy) – dla gmin, powiatów





Fundusz strukturalny – mogą z niego korzystać przedsiębiorstwa


Europejski Fundusz Społeczny (szkolenia, kursy)


Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (dotacje)








