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[image: ]24. Źródła i przejawy władzy w organizacji. Autorytet, wpływy, koalicje. Przywództwo. Style kierowania.

Źródła władzy
· pozycja w hierarchii 
· kwalifikacje 
· autorytet             władza osobista 
· uczucia 
· posiadanie informacji 
· kontrola nad zasobami 

Przejawy władzy
· Narzucanie/blokowanie możliwości
· Presja
· Przymus
· definicja M.  Burłackiego, który władzę polityczną określił jako: jeden z najważniejszych  przejawów władzy

Wpływ: poza formalny zakres oddziaływań jednych ludzi na innych

Koalicja: nieformalny sojusz jednostek lub grup utworzony do osiągania wspólnego celu

Przywództwo:
· jako proces: wykorzystywanie nie polegającego na przymusie wpływu do kształtowania celów grupy lub organizacji, motywowania zachowań nastawionych na osiągnięcie tych celów oraz pomagania w ustalaniu kultury grupy lub organizacji 
· jako właściwość: zestaw cech przypisywany jednostkom, które są spostrzegane jako przywódcy

Style kierowania:
· koncepcja Blake i Mounton
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· koncepcja Stefana Kwiatkowskiego
· zadaniowy – osiągnięcie celu w dowolny sposób (dotarcie na uczelnię: rower, samochód, MPK)
· instruktarzowy – jest określony sposób osiągnięcia celu  (jak przepis na ciasto)
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Rodzaje autorytetu
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odmiana

3.  autorytet nieformalny

4. autorytet emancypacyjny

2.  autorytet wynikający z władzy

1.  autorytet desygnowany [formalny]

1a.  autorytet oparty na doświadczeniu
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Koncentracja na ludziach
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Przywództwo 

skoncentrowane na ludziach

Przywództwo leseferyczne

Przywództwo zespołowe albo 

uczestniczące

Przywództwo automatyczne

duże

duża mała

małe


