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31. Planowanie przebiegu i zasobów projektu. Budżetowanie projektu. Sterowanie przebiegiem projektu. Organizacja zespołu projektowego.
	
Realizacja każdego projektu wiąże się z zaplanowaniem przebiegu projektu i jego sterowaniem, określeniem zasobów i budżetu projektu oraz powołaniem zespołu projektowego. 
Kluczem do sukcesu w zarządzaniu projektami jest dobre zaplanowanie przebiegu projektu. Na przebieg składa się określenie: czasu realizacji poszczególnych czynności projektu, planowanie terminów realizowania czynności, obliczanie rezerw czasowych, określanie krytycznych elementów  oraz weryfikacja projektu. Zaplanowanie czasu trwania projektu  jest istotne ze względu na koszty projektu – im dłużej projekt będzie trwał tym większe koszty będę generowane. Zderzenie zaplanowanego projektu z rzeczywistością zazwyczaj powoduję obsunięcia czasowe w fazie realizacji, dlatego ważne jest określenie dopuszczalnych rezerw czasowych. Ponadto w fazie planowania określa się najważniejsze zagrożenia i szanse dla projektu, a na jej końcu przeprowadza się weryfikację
Techniki służące do opisu struktury projektu dzielą się na schematy graficzne, techniki sieciowe oraz techniki harmonogramów. Pierwsza technika przedstawia elementy struktury projektu w formie figur geometrycznych, które są połączone liniami. Techniki sieciowe opierają się na teorii grafów. Teoria harmonogramów zakłada zestawienie czynności projektu i czasu trwania projektu. Przykładem harmonogramu projektu jest wykres Gantta. Harmonogramy mogą być wykorzystywane zarówno do planowania jak i kontrolowania czynności projektu, a także są łatwe w tworzeniu. 
Według R. Keelinga na zasoby projektu składają się: środki finansowe, materiały, towary, maszyny i urządzenia,  ludzie, kierownictwo i specjaliści oraz ruch. W fazie planowania zasobów należy określić na jakie zasoby ludzkie będzie zapotrzebowanie w stosunku do poszczególnych czynności projektu, jakie koszty wygeneruje projekt i z czego je sfinansujemy.  
Częścią planowania zasobów projektu jest budżetowanie - każdy projekt posiada swój budżet. Do oszacowania budżetu należy zdecydować o koszcie każdego z zasobów projektu i przygotować kalkulację dla zadań z WBS. Istnieją różne rodzaje budżetów, a przykładowym podziałem jest budżet zadaniowy (koszty szacowane dla poszczególnych zadań) i kalkulacyjny (kalkulowany według kosztów –np. koszty osobowe, koszty rzeczowe itd). 
Sterowanie przebiegiem projektu polega zaistnieniu sprzężenia zwrotnego pomiędzy planem, a tego co zostało już zrealizowane z uwzględnieniem zmian (tego co powinno być, a nie zostało wykonane). Dzięki sterowaniu projektem możliwe jest zauważenie odchyleń w realizacji zadań projektowych, zapobieganie zjawiskom negatywnym, tworzenie raportów okresowych, ingerencja w plan, bilansowanie środków.
Za zarządzanie przebiegiem projektu odpowiedzialny jest zespół projektowy, który jest powoływany na początku projektu. Na czele zespołu stoi kierownik projektu, który zarządza terminami, zasobami, zadaniami oraz przewodzi grupie. Nowo wybrany kierownik, powołuje inne organy do prac projektowych i zatrudnia pracowników. Przy wyborze członków zespołu powinien się on kierować misją i kulturą organizacyjną firmy – członkowie zespołu projektowego powinni utożsamiać się z kulturą grupy i podążać za jej misją. Równie ważnymi aspektami są: doświadczenie, posiadana wiedza, życiorys kandydata oraz rekomendacje. Przy tworzeniu zespołu projektowego warto pamiętać, że projekt jest tak dobry jak ludzie którzy go tworzą. 
Kolejnym krokiem jest ustalenie planu prac zespołu projektowego na okres trwania projektu. Osoby realizujące projekt powinny mieć jasno zdefiniowane zadania, przy czym nie powinny być nadmiernie obciążone co spowoduje np. obniżenie jakości ich pracy. Stworzony plan prac powinien być zaakceptowany przez kierownika zespołu.
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