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35. Wartościowanie pracy (istota, cele, metody), a wynagradzanie (tabele płac, formy płac, funkcje wynagrodzeń).
Wynagrodzenie to należność (kwota pieniężna) za wykonana pracę dla pracownika lub z tytułu zatrudnienia.
W = P/N [1/h]                                    W-wydajność   ;    P- rezultat ;   N – nakład ;      H- pracochłonność 
H = N/P

Wartościowanie pracy umożliwia ocenę trudności poszczególnych stanowisk pracy i pogrupowanie ich. Umożliwienia sprawiedliwe rozdzielenie wynagrodzeń na stanowiskach o podobnej złożoności zadań i trudności. Pozwala wyróżnić pracę, które zasługują na wyższą bądź niższą płace .
Metody Wartościowania pracy:
1. Sumaryczna – ocena całościowa trudności pracy.
2. Analityczna - ocenia wymagania według poszczególnych  cech i następnie syntetyzują wyniki.
Dwa sposoby podejścia do oceny trudności pracy:
I.  Statyczny – ocenie podlega poszczególne stanowisko pracy
II.  Dynamiczne – uwzględniają kompetencje danego pracownika 
Sposoby wartościowania Pracy:
· Szeregowanie – tworzy się kolejność stanowisk pracy według stopnia trudności
·  Stopniowanie – tworzenie klas trudności do których zalicza się poszczególne czynności
	Sposób badania 
	Metoda sumaryczna 
	Metoda analityczna 

	Szeregowanie 
	Szeregowanie porządkowe całościowe 
	Szeregowanie seryjne 

	Stopniowanie 
	Kwalifikowanie  do grup płac 
	Kwalifikowanie według oceny punktowej 



	Kryteria syntetyczne
 wg. Schematy genewskiego 
	Rodzaje wymagań
Wg. REFA 

	Wymagania psychiczne 
	Wiadomości
Rozwaga 

	Wymagania fizyczne 
	Zręczność
Obciążenie mięśni
Obciążenie zmysłów i nerwów

	Odpowiedzialność 
	Za środki produkcji i wyroby
Bezpieczeństwo i zdrowie innych 
Za przebieg procesu pracy 

	Warunki pracy 
	Temperatura
Wilgotność
Brud
Gazy, pary
Hałas, wstrząsy 
Oświetlenie
Niebezpieczeństwo przeziębień
Zagrożenia wypadkowe








Przykład metody analitycznej















Formy płac:
1. Płaca czasowa
2.  Płaca akordowa:
a)  Akord pieniężny  = stawka [zł/szt.] * ilość [szt.]
b)  Akord czasowy  = stawka [zł/godz.] * ilość [szt.] * norma czasowa [godz./szt.] 
c)  Akord prowizyjny = stawka płac [%] * wartość rezultatu pracy [zł] 
Funkcje wynagrodzenia:
1. Funkcja dochodowa
2.  Funkcja kosztowa
3.  Funkcja motywacyjna 
4.  Funkcja społeczna
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