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29. Inicjowanie i definiowanie projektów. Ocena wykonywalności projektów. Określanie struktury projektów.
Co to jest projekt?
Projekt jest to niepowtarzalny proces o wysokiej złożoności. Mają z góry określony czas realizacji, a dodatkowo wyróżniony zarówno początek jak i koniec. Wymaga zaangażowania środków rzeczowych, ludzkich oraz finansowych. Realizowany jest przez zespół wysoko wykwalifikowanych specjalistów różnych dziedzin. Projekt jest związany z wysokim ryzykiem, a także wymaga zastosowania specjalnych metod przy jego przygotowaniu oraz realizacji.
Projekty dzielą się na następujące rodzaje:
- wg. pochodzenia potrzeby -  zewnętrzne (zaspokajanie klientów organizacji) oraz wewnętrzne (potrzeby organizacyjne zlecane przez jej kierownictwo)
- wg. charakteru rezultatu – obiektowe (rezultatem są obiekty materialne, które da się określić co do jakości wyniku, kosztów i terminu zakończenia) oraz projektowe (rezultatem są procesy lub systemy nie dające się określić jak poprzednie)
- wg. stopnia innowacyjności – o wysokim stopniu innowacyjności (zmierzające do stworzenia nowych obiektów i zaspokojenia nowych potrzeb, oparte na nowych technologiach i nowej wiedzy) oraz o niskim stopniu innowacyjności (zmierzające do realizacji znanych obiektów i zaspokajania znanych potrzeb, korzystają z istniejącej wiedzy oraz znanych technologii)
- wg. rozmiaru – małe (poniżej 6 osób), średnie (6–15 osób) oraz duże (powyżej 50 osób w projekcie).
Inicjowanie projektu – przebieg etapu:
· analiza potrzeb

· formułowanie inicjatywy projektu

· zgłaszanie inicjatyw projektu

· analiza i ocena inicjatyw projektu

· przyjęcie inicjatywy projektu przez kierownictwo do dalszego opracowania, bądź jej odrzucenie.

Definiowanie projektu – przebieg etapu:

· sprecyzowanie projektu

· analiza i ocena ryzyka projektu

· ocena nakładów i korzyści realizacji projektu

· podjęcie przez kierownictwo decyzji o realizacji projektu

· wyznaczenie celów realizacji projektu.
Zarządzanie ryzykiem w projekcie.
Zarządzanie ryzykiem w projekcie – to zarządzanie polegające na monitorowaniu i obniżaniu ryzyka do poziomu akceptowalnego przez menedżera projektu.
Procesy główne:

· planowanie zarządzania ryzykiem 
· identyfikacja ryzyka 

· jakościowa analiza ryzyka 

· ilościowa analiza ryzyka 

· planowanie reakcji na ryzyko 

· monitorowanie i kontrolowanie ryzyka 
Fazy projektu.
1. Prace przedprojektowe – określenie czy jest potrzebne podejmowanie projektu i jakie są szansę na jego realizację pod względem środków technicznych, ludzkich oraz finansowych.

2. Analiza – podczas niej następuje diagnoza projektu, ustanawia cele, opracowuje plan, określa niezbędne zasoby, a także czas wykonania. Dodatkowo buduje się zespoły, które będą pracowały nad projektem oraz organizuje się im pracę.

3. Wykonanie – wykonanie prac projektowych oraz rozwiązywanie powstałych problemów.

4. Wdrożenie – w tej fazie przekazuje się gotowy projekt użytkownikowi.

5. Doskonalenie – ma na celu dostosowanie projektu do stale zmieniających się warunków.

Rodzaje oceny skuteczności projektu.

· realizacja w terminie

· realizacja w ramach budżetu

· osiągnięcie założonych celów (zakres)

· zadowolenie klienta (jakość)

· wystąpienie strat w zespole (zasoby)
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