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7.  Cykl życia organizacji – etapy i zdarzenia.
Każda organizacja podlega zmianom, które trwają od momentu założenia do zaprzestania działalności (likwidacji), a okres ten nazywa się cyklem życia przedsiębiorstwa.
Warunki powstania i początkowego okresu działalności mają znaczący wpływ jej dalszego funkcjonowanie.
W literaturze z zakresu organizacji i zarządzania można spotkać się z różnymi modelami cyklu życia organizacji. Jednym z najprostszych i zarazem najbardziej znanych modeli cyklu życia organizacji jest model uwzględniający etapowość rozwoju organizacji (model nawiązuje do  rozwoju życia człowieka):

· narodziny organizacji
· młodość i dynamiczny rozwój
· dojrzałość organizacji 
· schyłek i niekiedy upadek.

Etap I	Faza utworzenia firmy – „narodziny”
Organizacje zaczynają działalność zwykle jako twory małe, proste, rzutkie i są zarządzane przez jednego człowieka.
W tym etapie głównym celem przedsiębiorstwa jest walka o przetrwanie i utrzymanie się na rynku. Realizowana strategia podczas fazy utworzenia firmy polega na szybkim wykorzystywaniu pojawiających się szans.
Czas trwania od kilku dni do roku , niekiedy do kilku lat.
Na płaszczyźnie formalnej ma miejsce zarejestrowanie przedsiębiorstwa. Aspekt rzeczowy związany jest ze zdolnością do wytwarzania produktów bądź  świadczenia usług.
Faza utworzenia charakteryzuje się wysokim poziomem wydatków, który jest związany z wejściem firmy na rynek i rozwój produktu  (wydatki zwykle przewyższają wpływy).

Etap II	  Faza rozwoju firmy – „młodości”
Etap ten charakteryzuje się wzrostem i ekspansją (związanym z zwiększeniem rozmiaru firmy) oraz szybkością działania, innowacyjnością, kreatywnością, elastycznością i adaptacyjnością.
Przebiega z reguły przez kilka lub więcej lat.
Cechuje się wzrostem wielkości sprzedaży, zwiększeniem zatrudnienia, zwiększa się również rynek w wymiarze przedmiotowym i geograficznym. 

Etap III.  Faza dojrzałości firmy
Faza dojrzałości charakteryzuje się ustabilizowanym poziomem wielkości produkcji, a także zatrzymaniem tempa wzrostu . Przedsiębiorstwa będące na tym etapie mają wypracowaną  pozycję na rynku, czerpią korzyści z osiągniętego poziomu wzrostu oraz mają możliwość rozporządzania znacznymi zasobami,  posiadają doświadczoną kadrę kierowniczą, mają niskie koszty dzięki ekonomii skali.
Faza ta charakteryzuje się zaprzestaniem korzystania ze zewnętrznych źródeł finansowania na skutek generowania coraz większej gotówki. 
Faza ta jest szczególnie ważna  ze względu na podejmowane decyzje, których celem jest utrzymanie dotychczasowego stanu organizacji ( np. wprowadzenie nowych produktów, wejście na nowe rynki).
Podczas tej fazy firmy wycofują się z branży wchodząc jednocześnie w nowe, przyszłościowe działalności.

Etap IV.  Faza schyłku firmy
Schyłek cechuje się zmniejszeniem wielkości sprzedaży i wychodzeniem z rynku.
Może to być spowodowane schyłkowością branży, niezdolnością do podejmowania działań konkurencyjnych, brakiem jednomyślności w zarządzaniu.
Podejmowana jest wtedy decyzja o zaprzestaniu działalności gospodarczej. Decyzja może mieć charakter dobrowolny lub wymuszony przez sąd. Aby nie dopuścić do tej fazy firma musi podjąć odpowiednie działania, gdy jest na w fazie dojrzałości.

Podsumowanie
Nie wszystkie organizacje przechodzą pełen cykl życia. Wiele małych organizacji przez długie lata nie wychodzi poza wczesną fazę rozwoju, liczne rozpadają się nie uzyskawszy bardziej dojrzałej formy, wreszcie niektóre są wchłaniane przez bardziej dynamicznych konkurentów. W teorii cyklu życia organizacji  właściwie wszystkie organizacje przechodzą powyżej opisane etapy oraz prawie żadnej nie omijają wstrząsy i trauma związane z przechodzeniem z jednej do kolejnej fazy cyklu.
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