Warsztaty diagnostyczne i projektowe

Przedsiębiorczość - podejmowanie, wdrażanie i prowadzenie działalności gospodarczej

Założenia do biznesplanu:

Cel tworzenia biznesplanu: pozyskanie kapitału obcego na początku działalności;

Założenia realistyczne: wiedza, umiejętności i doświadczenie przedsiębiorców-studentów, otoczenie prawne, konkurencyjne, rynek;
Założenia optymistyczne: kapitały własne
Horyzont czasowy:   12 miesięcy [I półrocze, II półrocze]

Sugerowana struktura biznesplanu

	Część
	Zawartość 

	Spis treści
	

	Streszczenie (podsumowanie wykonawcze, maksymalnie 2 strony, ta część powstaje na końcu)
	· Planowane zamierzenie
· Charakterystyka szansy (motywy podjęcia zamierzenia)

· Krótka charakterystyka rynku docelowego i opis przewagi konkurencyjnej

· Krótka charakterystyka przedsiębiorców (kompetencje, kwalifikacje, doświadczenie)

· Spodziewane korzyści 
· Zapotrzebowanie na kapitał obcy

	Podstawowe informacje o przedsiębiorstwie
	· Planowana nazwa i lokalizacja 

· Forma organizacyjno-prawna i wybrana forma rozliczeń z urzędem skarbowym  ze wskazaniem przesłanek

· Przedmiot i zakres działalności z kodami Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) 

· Informacje o właścicielach (wspólnikach): wykształcenie, doświadczenie, kompetencje – ze szczególnym uwzględnieniem tych, które sprzyjają powodzeniu przedsięwzięcia.

· Zasoby w dyspozycji właścicieli (gotówka, nieruchomości i ruchomości, pozyskani specjaliści, know-how).

	Opis oferty (wyrobu lub usługi)
	· Charakterystyka produktów ze wskazaniem zalet i przewag nad ofertami konkurencyjnymi (korzyści dla klienta)
· Charakterystyka procesu produkcji lub świadczenia usług.  Wymagane i posiadane zdolności wytwórcze. Źródła pozyskiwania surowców i urządzeń. 

· Wymagane i posiadane atesty,  zezwolenia, koncesje.

	Analiza rynku docelowego, makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego
	· Identyfikacja rynku docelowego (kim będą odbiorcy produktu, jakie są ich potrzeby i siła nabywcza). 

· Wielkość i dynamika rynku - oszacowanie wielkości popytu

· Konkurenci – charakterystyka, mocne strony, groźba pojawienia się nowych konkurentów i  substytutów

· Analiza makrootoczenia (ekonomiczne, polityczno-prawne, społeczne, technologiczne)

· Analiza dostawców – siła przetargowa

· Analiza SWOT

	Sprzedaż i promocja 
	· Polityka cenowa
· Określenie kanałów dystrybucji 

· Zaprojektowanie programu promocji, techniki prowadzenia reklamy i wykorzystanie materiałów promocyjnych; prognoza i ocena kosztów związanych z reklamą i promocją
· Prognoza sprzedaży 

	Środki produkcji i potrzeby kadrowe 
	· Aktywa trwałe: potrzeby i stan posiadania, koszt zakupu.
· Surowce: przewidywane zapotrzebowanie, wybór dostawców, 

· Przewidywane potrzeby kadrowe: wymagane kwalifikacje i kompetencje, planowany sposób rekrutacji

	Prognoza finansowa
	Dla I i II półrocza: bilans, rachunek zysków i strat, rachunek przepływów pieniężnych, podstawowe wskaźniki finansowe (zwłaszcza rentowności). Analiza wrażliwości (metoda scenariuszowa)

	Harmonogram wdrożenia przedsięwzięcia 
	Plan czasowy podejmowanych działań i ich spodziewane efekty (najlepiej mierzalne) w celu monitorowania stopnia ich realizacji/osiagnięcia

	Załączniki
	Jeśli zachodzi potrzeba (np. szczegóły dot. badań rynkowych)


Warsztaty diagnostyczne i projektowe. Przedsiębiorczość - podejmowanie, wdrażanie i prowadzenie działalności gospodarczej 

Zasady zaliczenia zajęć 

Tabela 1. Punktacja

	Osiągnięcie (tłustym drukiem – obowiązkowe)
	Punktacja 

	Obecność na zajęciach: 

7 – brak zaliczenia warsztatów bez względu na dorobek punktowy,
8 –  minus 4 punkty,
9 – minus 2 punkty,
za każdą powyżej 11:  1 punkt 
	-4 – +4 w semestrze



	Aktywność na zajęciach (dotyczy zajęć 2–10, 13 i 14)
	0–2 tygodniowo 

	Komentarz do artykułów biznesowych (komentarze mogą być wygłaszane na zajęciach 3–12, każdy uczestnik kursu może wybrać maksymalnie cztery artykuły)
	0–3 za artykuł

	Udokumentowany udział w e-kursie PARP (www.akademiaparp.gov.pl) z grupy problemowej  Zarządzanie strategiczne i operacyjne ( grupa liczy 6 kursów)
	0–2 za kurs + bonus za całą grupę kursów (do 3 punktów) 

	Prezentacja tematów nr 1 i 2  
	0–12 za prezentację 

	Prezentacja tematów nr 3–5
	0–10 za prezentację

	Prezentacja zadań cząstkowych
	0–7 za zadanie

	Projekt - część pisemna
	0–20

	Projekt - prezentacja i obrona (warunek konieczny zaliczenia)
	0*–15


* 0 punktów = brak zaliczenia warsztatów bez względu na dorobek punktowy

Tabela 2. Oceny końcowe

	Liczba punktów 
	Ocena końcowa

	27 lub jeszcze mniej 
	2,0

	28–37 
	3,0

	38–47 
	3,5

	48–57 
	4,0

	58–67  
	4,5

	68–77  
	5,0

	78 lub więcej 
	5,5


Plan zajęć 
	Zajęcia
	Treść
	Kto prezentuje

	1 (13.02.2012)
	Wprowadzenie organizacyjne i merytoryczne
	

	2 (20.02.2012)

	Podział na grupy projektowe 
	

	
	Prezentacja nr 1:  Działalność gospodarcza. Ramy prawne, podstawowe definicje, formy organizacyjno-prawne
Działalność gospodarcza. Ramy prawne (Konstytucja R.P., Ustawa o swobodzie działalności gospodarczej z 2 lipca 2004, kodeksy: cywilny, spółek handlowych, pracy, ustawy podatkowe)

Definicje mikro-, małych, średnich i dużych przedsiębiorstw

Formy organizacyjno-prawne  oraz konsekwencje wyboru formy: (minimalna liczba wspólników, osobowość prawna, minimalny kapitał zakładowy, minimalny wkład/udział, kto reprezentuje, odpowiedzialność za zobowiązania fin., sposób i koszt założenia, dopuszczalne formy opodatkowania),
	2-3 osoby

	
	Prezentacja nr 2:  Działalność gospodarcza. Ograniczenia i regulacje, procedura rozpoczynania 

Kto może podjąć działalność gospodarczą i pod jakimi warunkami?

Działalność wymagająca dodatkowych zezwoleń, licencji, koncesji oraz działalność regulowana (wymagająca wpisu do Rejestru Działalności Regulowanej) 

Procedura rozpoczynania działalności gospodarczej dla indywidualnych przedsiębiorców, spółek cywilnych, jawnych i z o.o.

•
Jakie są formy zgłaszania działalności gospodarczej

•
Jakie informacje i dane są niezbędne (prezentacja formularza wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej)

•
Kiedy i o czym należy poinformować ZUS, Państwową Inspekcję Pracy, Sanepid, Urząd Skarbowy. 


	2 osoby

	3 (27.02.2012)
	Zaprezentowanie i przedyskutowanie zadania cząstkowego 1: Wybór przedmiotu działalności oraz formy org.-prawnej.
Pierwsza przymiarka do biznes planu (model biznesu):

· Co oferujemy? (jaką wartość?)

· Poprzez jaki produkt? (dobro materialne, usługa)

· Komu? (kogo i jak skłonimy, by wybrał naszą ofertę?)

· Jak? (nasze kluczowe kompetencje i kluczowe zasoby)

· Z kim? (jakiego rodzaju partnerów biznesowych będziemy potrzebować) 

· Jakich informacji nam jeszcze brakuje?
	Wszystkie grupy projektowe

	4 (5.03.2012)

	Prezentacja nr 3: Metody analizy makrootoczenia, otoczenia konkurencyjnego i potencjału przedsiębiorstwa 
 PEST,  5 sił, SWOT  
	2 osoby

	
	Prezentacja nr 4: Mieszanka marketingowa  
	2 osoby

	5,6
(12.03.2012 i 19.03.2012)
	Prezentacje i dyskusje zadania cząstkowego 2: Przedsiębiorstwa w otoczeniu.

Główne ustalenia: profil konsumenta, wielkość i segmentacja rynku, identyfikacja konkurencji
	Wszystkie grupy projektowe

	6 (19.03.2012)
	Prezentacja nr 5: Sprawozdania finansowe i wskaźniki finansowe 

Bilans, rachunek zysków i strat, rachunek przepływów pieniężnych, wskaźniki rentowności, płynności finansowej, zadłużenia, próg rentowności. 
	2 osoby

	7,8 (26.03.2012 i 2.04.2012)
	Prezentacje i dyskusje zadania cząstkowego 3: Plan działań marketingowych
	Wszystkie grupy projektowe

	8 (2.04.2012)
	Prezentacja nr 6: Źródła finansowania przedsięwzięć gospodarczych (możliwości pozyskiwania kapitału obcego na początku działalności) 


	2 osoby

	9, 10 (16.04.2012 i 23.04.2012)
	Prezentacje i dyskusje zadania cząstkowego 4:: Prognozy finansowe
	Wszystkie grupy projektowe

	11, 12 (30.04.2012 i 7.05.2012)
	Konsultacje indywidualne z grupami projektowymi
	

	13, 14 (14.05.2012 i 21.05.2012)
	Odbiór i prezentacja projektów
	Wszystkie grupy projektowe

	15 (28.05.2012)
	Zaliczenia
	


Literatura:
1 Akty prawne: ( np. http://prawo.legeo.pl), zwłaszcza:

· Ustawa o swobodzie działalności gospodarczej,

· Ustawa o rachunkowości,

· ustawy i rozporządzenia podatkowe.
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ZESTAW artykułów do komentarza na kursie Warsztaty diagnostyczne, Przedsiębiorczość…. 2012 r

Artykuły z czasopisma Rzeczpospolita, zamieszczone w dodatkach C, D, R, dostęp z sieci PWR[Dostęp;, poprzez, PWr,  Biblioteka Główna, zakładka e-czasopisma, lista A-Z, wybór liter RZ, - EMIS]
lub poprzez serwer PROXY z  dowolnego komputera  dla studentów PWr 

1.Ściągasz z zagranicy, jesteś płatnikiem, 17.01.2011, D4+

(Rozważa się przypadek przedsiębiorcy nabywającego licencje od osób zagranicznych, który za te czynności płaci podatek dochodowy)
2.Zasady spłacania długów i podziału majątku spółki jawnej, 2.03.2011 D11++

(podaje się kilka przykładów realizowanych wg ogólnej zasady, że najpierw z majątku likwidowanej spółki jawnej reguluje się wymagalne zobowiązania wobec kontrahentów. Jeżeli nie ma na to pieniędzy trzeba sprzedać aktywa)
 3.Jak zaksięgować podział zysku lub pokrycie straty, 16.03.2011, D3+++
(Przedstawia się krótki „wykład” z księgowości, przypominając sposób księgowania, odmienność dal spółek osobowych, sposoby podziału zysku)
4.Cztery opcje rozliczania zysku , 24.03.2011 C5+

( Wspólnicy spółek komandytowo-akcyjnych maja duże problemy z opodatkowaniem dochodów. Są argumenty za przyjęciem jednej z 4 opcji rozliczeń uznając, że akcjonariusz to pasywny inwestor)
5.Użytkownik serwisu społecznościowego czy biznesowego może mieć obowiązki, 24.03.2011, D11+

(Serwisy społecznościowe i biznesowe wykorzystują treści dostarczane przez użytkowników (klientów) web2.0]. Z tym problemem łączy się wiele różnych pytań prawnych i odpowiedź kto jest administratorem przetwarzania danych osobowych. To z kolei stwarza określone obowiązki)
6.Wizerunek olimpijczyka wzmocni markę przedsiębiorstwa, 25.03.2011, D3++

(Jeżeli firma chce użyć w kampanii promocyjnej wizerunku zawodnika, który jest reprezentantem musi zwrócić się do podmiotów innych niż sam sportowiec)
7. Przedsiębiorca nie powinien stracić, 30.03.2011, D11+

(Konsument, który zawarł umowę na odległość i zniszczył lub uszkodził kupiona rzecz ma obowiązek zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia)
8.Firmy ciągle próbują zaoszczędzić na aportach, 1.04.2011, C4+

(Rozważa się konsekwencję zmiany przepisów dotyczących amortyzacji środków trwałych wnoszonych aportem. Chodzi tu o podstawę amortyzacji, która może być wyższa jeżeli uwzględni się wartość rynkową. Pokazuje się możliwości „ominięcia” blokady stosowanej wcześniej „optymalizacji”)

9.Jak potraktować wydatki na ekspozycje towarów w hipermarkecie 1.04.2011D5+ 

(Omawia się problem płatności przez dostawców (producentów) towarów za umieszczenie ich w eksponowanym miejscu , umieszczania w gazetkach reklamowych. Opłaty te nazywa się bardzo różnie, np.  rabat po transakcyjny, za usługi promocyjne itd.- dziesiątki nazw. jednak taka praktyka nie jest zgodna z regulacją dotyczącą niezgodna z prawem tzw. opłat półkowych. Co z tego wynika z pozycji organów podatkowych jest rozważane w artykule.)
10. Lojalność obowiązuje także w biznesie, 1.04.2011, D11++

(Dochodzenie roszczeń wynikających z umowy może być w niektórych okolicznościach sprzeczne z zasadami współżycia społecznego. Analizuje się sytuacje gdy nabywca weksla (cesja) dokonał tej czynności widząc, że roszczenia zabezpieczone wekslem są nieuprawnione, mimo że z umowy wekslowej wynikało cos innego. Wg sadu decyduje reguła sprzeczności z zasadami współżycia społecznego. Żądanie odsetek w zapłacie za wadliwe towary!)
11. Wspólnicy spółki osobowej nie muszą dzielić zysku co miesiąc, 7.04.2011, D2+

(Chodzi o sposób rozliczania zysku we wszystkich spółkach Kodeksu H.  i Kodeksu Cywilnego. Dotyczy to przedpłat i ostatecznego rozliczenia. Możliwe są różne opcje rozliczania, zależne od uchował oraz umowy spółki)
12. Firma może zaoszczędzić sporo pieniędzy na prawnikach, 11.04.2011, D10-D11++

(Omawia się korzyści jakie daje wykup ubezpieczenia ochrony prawnej- nowoczesne produkty adresowane do małych przedsiębiorstw. Pokazuje się przypadki ofert tego typu produktów. Omawia się też kompleksowość usług ubezpieczeniowych, pakiety dodatkowe i inne powiązane rodzajowo ubezpieczenia)
13. Licencja na wiedzę techniczną i praktyczną unowocześni firmę, 28.04.2011 D ++

(Umowa licencyjna musi e sposób precyzyjny określać przedmiot udostepnienia. W przypadku utworów wystarczy go wskazać, a patentów czy zarejestrowanych znaków towarowych- podać numer z właściwego rejestru tak aby strony umowy wiedziały jaki jest przedmiot transakcji. Więcej zachodu i troski wymaga know-how. Pokazuje się też zakres ochrony, wymogi umowy licencyjnej. Określa się co jest sekretem firmy (może być to pomysł na biznes-model biznesowy -biznesplan) Podaje si e znaczenie wpisu do rejestru Urzędu Patentowego oraz konieczną szczególną staranność opisu tworzącego „know-how”.)
14.Przedsiębiorca nie może płacić ZUS za żonę/męża na preferencyjnych zasadach, 1.05.201,D9++

(Sprawa dotyczy mężczyzny/kobiety który(a) zakłada działalność gospodarczą i będzie płacił tzw. mały ZUS. Jednocześnie wprowadza  żonę/męża jako osobę współpracującą)
15 Jak przedsiębiorca może zostać użytkownikiem wieczystym gruntu, 9.05.2011, D12+

(Omawia się główne sytuacje, w której przedsiębiorca staje się użytkownikiem wieczystym gruntu. Podaje się korzyści i kłopoty czy nawet zagrożenia. Pokazuje się co może użytkownik- przedsiębiorca  z takim prawem zdziałać)
16.Dzięki e-fakturom można obniżyć koszty funkcjonowania firmy, 11.05.2011, D9+

(Omawiane są uwarunkowania związane z tą formą fakturowania. Przedstawiono typy akceptowanych form aby zapewnić autentyczność pochodzenia i integralność dokumentu)
17.Prowadzący forum internetowe staje się administratorem danych osobowych, 17.05.2011, D12+

(Adres pocztowy wraz IP Komputera może tworzyć zbiór podlegający obowiązkowej rejestracji. Artykuł ujawnia wymogi tworzone przez regulacje dotyczące ochronie danych osobowych (D.O). Regulacje dotyczą administratora D.O. ,a ten może prowadzić fora w ramach działalności gospodarczej)
18.Porozumienia zwykle są opłacalne ale nie koniecznie w podatkach , 22-23.06.2011,D2+

(Rozważa się przypadek porozumienia , dzięki któremu unika się strat. Koszty tego porozumienia wg I. Skarbowej nie wyczerpują znamiona interpretacji, że do kosztów podatkowych zalicza się te, które służą osiągnięciu przychodu ewentualnie zachowaniu lub zabezpieczeniu przychodu) 

19. ePUAP to także bezpłatny podpis elektroniczny dla firm. 22-23.06.2011,D7+
( Opis funkcjonowania elektronicznej platformy usług administracji publicznej, m.in. założy się działalność gospodarczą i inne sprawy, ale trzeba założyć tzw. profil zaufany)
20. Przekształcając spółkę z.o.o w jawną możesz zaoszczędzić na podatku. 1.07. 2011, D2-D3++ 

(Analizuje się korzyści wynikające3 z płacenia podatku od dywidendy w sp. z. o. o., ponadto koszt podatkowy amortyzacji może być wyższy, gdy część aportu wnoszona do spółki z o.o. wchodzi na kapitał zapasowy. Ponadto wartość niepodzielonego zysku w sp. Kapitałowych po przekształceniu ich w sp. osobowej generuje przychód z udziału w zyskach osób prawnych)
21.Przebicie kurtyny korporacyjnej służy bezpieczeństwu obrotu,1.07.11,  D7 +++

( Artykułuje się kwestie odpowiedzialności osobistej wspólników (akcjonariuszy) mimo istnienia tzw. kurtyny korporacyjnej- ochrony za odrębną osobą praną. Mimo praktyki, że taka ochrona jest skuteczna w pewnych przypadkach, wyjątkowych sytuacjach następuje „uniesienie” kurtyny lub nawet przebicie tej kurtyny np.; za nadużycia formy prawnej- koncepcja piercing the corporate veil)
22.Radio, muzyk i podatek od loterii, 7.07.2011  D+

(Podano dosyć specyficzny układ biznesowy trzech podmiotów „zamieszanych” w tzw. loterie audioteleksową. Pokazuje się efekty, że forma opodatkowania od przychodów zmienia formułę uznawania i traktowania rozliczeń między trzema graczami tego biznesu tj. organizator, operator komórkowy (telefon), agregator- usługodawca dla organizatora)
23.Zamiast w pieniądzu wypłać zysk w towarze , 13.07.2011, C5+

(Jest to ciekawa sprawa w kontekście opodatkowania. Sugeruje się, że przekazanie udziałowcom zysku w formie niepieniężnej powinno być rozliczane jak sprzedaż- co oznacza, że spółka wykazuje przychód i opodatkowuje go. Ale sądy uznają inne interpretacje. Co też dalej jest z „rzeczą dywidendową?”. Sugestie daje autor artykułu, odróżnia się odmienność akcjonariusza- przedsiębiorcy)

24.Jak można skutecznie przeciwdziałać szantażowi korporacyjnemu, 13.07.2011, D7++

(Artykuł omawia zjawisko tzw. korporacyjnego szantażu, które ma często miejsce w praktyce. Wiąże się ono z nadużyciem prawa przez akcjonariusz skarżącego uchwałę zgromadzenia, tylko po to aby swój interes „wygrać”  kosztem spółki i przy okazji akcjonariuszy mniejszościowych. Istnieją jednak narzędzia blokujące takie nadużycie , typu powództwo mniejszościowych akcjonariuszy, kaucje itp.)
25. Czy da się uniknąć podatku od prezentu dla klienta, 19.07.2011, D2++

 (Chodzi o specjalny model agencyjny eliminujący obowiązujące od 1.04.2011 r obciążenie VAT za nieodpłatne przekazywanie towarów także z tytułu prowadzenia przedsiębiorstwa (promocja, reklama). Model ten zakłada korzystanie z pośrednictwa agencji marketingowych. Agencja odpowiada z cały program promocji włącznie z nieodpłatnym przekazywaniem. Sprawa ma „korzenie” w definicji tzw. usługi złożonej, która nie powinno rozliczać się na czynności. Werdykty wielu spraw ETS (Europejski Trybunał Sprawiedliwości) trochę naruszają „podwaliny” działania agencyjnego ale zdaniem autorów artykułu można wybronić się u ten model stosować)

26.Jak można przekształcić spółdzielnię pracy w spółkę kapitałową, 19.07.2011 D ++

(Od 07.2011 można dokonywać przekształcenia spółdzielni w spółkę kapitałową lub osobową prawa handlowego. Sukcesor zachowuje prawa i obowiązki, pracownicy są automatycznie w nowej spółce. Pokazuje się drogę dokonywania przekształceń , m.in. plan przekształceń, wycenę majątku, powiadamianie członków spółdzielni, treść uchwał i progi jej ważności. Możliwe jest „pożegnanie się” ze spółdzielnią z ekwiwalentnym wianem spółdzielczym. Zgłoszenie woli jest ograniczone czasowo. Definiuje się kapitał nowej spółki, który wynika z „wkładów” członków spółdzielni. Do spółki może wejść osoba trzecia)
27.Aby skorzystać z odliczania trzeba mieć dowody zakupu, 1.08.2011 D+

(Sprawa dotyczy przypadku sprzedaży przy pomocy platformy Allegro rzeczy używanych. Taka działalność jeżeli przybiera cechy dz. Gospodarczej- zorganizowanej, stałej i częstotliwej podlega , mimo niezgłoszenia do opodatkowania, regulacjom z tytułu VAT, dalsza kwestia to sposób wyliczenia należnego podatku!)
28.Przedsiębiorca świadomie wprowadza w błąd kontrahenta, 3.08.2011 D7+

( Firmy mają do czynienia z nierzetelnymi zrachowaniami partnerów gospodarczych, opóźnienia w regulowaniu płatnościami, niewykonaniu umowy, a czasem oszustwami. Są tu dosyć pogłębione prawnicze rozważania o różnych przypadkach i ich interpretacji)
29.Niektórzy przedsiębiorcy mogą liczyć na ochronę konsumencką, 4.08.2011, D8++

(Małe firmy są w pozycji nierównej w stosunku do ubezpieczycieli, z uwagi na brak własnych służb oraz małą wiedzę. Przyjmując taką optykę wprowadzono regulacje, która ma chronić te nierówność i jako oręż zastosowano możliwość wykorzystania ochrony konsumenckiej, choć nie całej)

30.Wystarczy mieć 1% udziału, aby zapłacić całą zaległość, 8.08.2011, D3 +

(Za długi spółek osobowych odpowiadają wspólnicy i nie tylko obecni ale również byli , jeśli zaległość powstała w okresie gdy uczestniczyli w spółce)

31.Procedury tworzenia oddziałów i przedstawicielstw są proste, 12.08.2011 r. D7++
(Omawia się procedury tworzenia ”placówek” firm z innych krajów w Polsce. Pokazuje się kroki do tworzenia ww. j. organizacyjnych, sugerując, że nie są one skomplikowane i zachęcające do stosowania)
32.Kto reprezentuje spółki komandytowe, 17.08.2011, D7+

(Szczegółowo omawia się przypadki reprezentacji , pozbawienia jej oraz sprawy proceduralne z tym związane. Są możliwości pozbawienia komplementariusza poprzez umowę spółki/lub sąd. Haczykiem jest zapis w umowie o zgodzie wszystkich wspólników przy zmianie umowy)
33.O czym musi wiedzieć przedsiębiorca tworząc swoja stronę internetową, 24.08.12, D7+

( Jest to kompendium wiedzy na temat uwarunkowań związanych z korzystaniem z usług tzw. rejestratora- podmiotu zarządzającego domeną (-ami) ogólną(-ymi). Trzeba rozstrzygnąć wiele spraw techniczno-użytkowych z prawami autorskimi włącznie. Sugeruje się zastanowienie się nad szczególnymi rodzajami umów (licencje) aby zadowolić swoje zapotrzebowanie i ograniczenia finansowe oraz prawne)

34. Rezygnacja z dotychczasowego biura może podatnika słono kosztować, 24.08.2011, D3+

(Wskazuje się przypadki, że zerwanie umów przed umownym terminem  z punktu widzenia podatków może prowadzić do poważnych konsekwencji, przed którymi nie można się obronić. Chodzi o sytuację kiedy nie zlikwiduje się nakładów na adaptację lokalu, budynku. Sprawa ma źródło w przepisie , że przyjęte do użytkowania inwestycje w obcych środkach trwałych podlegają amortyzacji)
35  Przedsiębiorca może prawie zawsze sięgnąć do instytucji sprzeciwu , 26.08.2011, D7+

(Rozpatrywany jest problem kontroli działalności gospodarczej przez organy publiczne. Istnieją określone zasady , wg których można dokonywać kontroli. Można wnieść sprzeciw z uzasadnieniem wobec kontroli. Skuteczność sprzeciwu uzależniona jest od formy pisemnej i argumentacji. Dalej też można wnosić instrument zażalenia. Są przypadki gdy nie ma możliwości wniesienia sprzeciwu , z mocy prawa)
36 Firma w mieszkaniu to kłopot z podatkiem, 26.08.2011, C4+

(Omawia się szczegółowy problem opłat za lokal na działalność kiedy jest on w mieszkaniu. Są przypadki gdy gmina próbuje zwiększyć opłaty lokalne. Jak uzyskać „godziwe rozwiązanie’ podaje się w artykule)
37. Drobne prezenty dla kontrahentów i próbki nie są opodatkowane, 1.09.2011, D5+

(Chodzi  o obciążenia VAT dla małych wartości próbek, prezentów, materiałów informacyjnych i reklamowych. Ustawa  (VAT) zwalnia , a dokładniej stwierdza, że nie dotyczy „to „ ww,. przedmiotów ale firma ma prawo do odliczania podatku naliczonego. Rozważa się sprawę znaczenia literalnego wyłączonych rzeczy, a także limity kwotowe. Należy jednak prowadzić ewidencję tych nieodpłatnych działań) 

38.Czym różnią  się umowy agencyjne od dystrybucyjnych, 5.09.2011,  D11+++

(Omówiono sytuację dystrybutorów , dzieląc ich na dwie  główne kategorie tj. działających wg umowy agencyjnej i dystrybucyjnej. Ta pierwsza jest określona w kodeksie cywilnym i mocna „usadowienie” w regulacji. Ta druga jest umowa nienazwaną i dosyć dowolnie kształtowana. „Nożyce” rozwierają się gdy mamy z jednej strony swobodę zawierania umów, a z drugiej strony wymogi Ustawy o konkurencji… Dokonano tez wyodrębnienia sytuacji tzw. dystrybucji wyłącznej i selektywnej . W obu przypadkach pokazano zagrożenia jakie taka forma dystrybucji może wprowadzić- groźba pn. ochrona rynku np.: podziału rynku. Są wyłączenia w karaniu stosowania porozumień)
39. Przekształcenie działalności gospodarczej w spółkę nie jest łatwe, 13.09.2011, D2++

(Omawia się uwarunkowania dotyczące przekształcenia j.w, które jest możliwe od lipca 2011 r. Wskazuje się kroki- procedurę, omawia się obowiązujący plan przekształcenia i akt założycielski oraz konieczność badania biegłego wyznaczonego przez sąd)
40. Zapłata nieodwołalna i bezwarunkowa na pierwsze żądnie, 22.09.2011, D11+

(Omawia się przesłanki i skutki gwarancji ubezpieczeniowej (GU), pokazuje się zbieżność z tzw. gwarancją bankową i udowadnia, że jest ona „następcą” tzw. kaucji biorąc pod uwagę naturę narzędzia i skutki jego stosowania. Dzięki temu uznaje się , że GU pozwala zabezpieczyć roszczenia, nie blokując zarazem potrzebnego kapitału)

41.Nie wiadomo czym jest wsparcie dla brogerów, 22.09.2011, C4+

(Prowadzi się dyskusję nad charakterem mikrodanin (mikropłatności wspierające dany blog). Są one coraz popularniejsze w Internecie, zwłaszcza w handlu. Mają je m.in AGMO. Jest ponad 3 mln blogów i kilkanaście mln użytkowników (Polska). Model biznesowy? Polega na zasilaniu blogera ale na konto firmy (np. Yeti Play))
42.Jak za zobowiązania  spółki mogą odpowiadać  jej wspólnicy (s. komandytowa ), 23.09.2011,D11++

(Omawia się różne sytuacje mogące się pojawiać w ramach umowy spółki dotyczące kwotowej odpowiedzialności poszczególnych komandytariuszy wobec wierzycieli. Rozpatruje się różne przypadki związane z relacją tzw. wkładu komandytariusza a sumą komandytową. Omawia się sytuacje w której komplementariuszem jest spółka kapitałowa, a komandytariuszem jest wspólnik tej spółki, który też ma ograniczoną odpowiedzialność w tej spółce!)  
43.Budowanie cierpliwego kapitału, autor, J. Lipiec SGH, w; Finansowanie firm rodzinnych, 27.09.2011,dodatek Szkolenia i Konferencje ++

(Krótka prezentacja "charakteru" firm rodzinnych(FR), pokazuje się "akcje" jakie towarzyszą wspieraniu tego typu firm. Omawia się perspektywę finansowo- kapitałową FR na poziomie właścicielskim, zarządu, inwestorów z poza rodziny)

44.Dostęp do pieniędzy warunkuje rozwój i efektywne funkcjonowanie firm 27.09.2011?, D10+

(Pokazuje się "wysiłek" instytucji bankowych aby dopasować się do potrzeb finansowych przedsiębiorstwa. przegląd znanych produktów i ich preferencje w świetle badań)

45.Angażowanie rodziny w prowadzaniu biznesu nie zawsze się opłaca, 30.09.2011, D4-D5++

(Chodzi o zatrudnianie małżonka lub dziecka , które nie daje ekstra korzyści finansowych. Ich wynagrodzenia nie pozwala się zaliczyć do kosztów podatkowych. Nie ma znaczenia forma zatrudnienia, podobnie dotyczy to spółek , sytuacji rozdzielności majątkowej. Są też inne ciekawe przypadki)

46. Firma organizuje konkurs internetowy, księgowy ma kłopot 14.11.2011 D2+

(Sprawa się "obija" o zwolnienia z VAT w konkursach , są one limitowane co do formy przekazu i poziomu kwotowego. Dodatkowo sprawa dotyczy Internetu jako formy przekazu informacji. Są też spory kto ma być organizatorem konkursu (gry). Jest w ogóle dużo zamieszania w tej kwestii) 
47.Z optymalizacją trzeba ostrożnie ,14.11.2011, C5+

(Wspólnicy spółek osobowych nie mogą w oderwaniu od udziału w zysku manewrować przychodami i kosztami)
48..Rozszerenie warunków ubezpieczeń poprawi rentowność biznesu, 15.11.2011, D10+

( W  ramach podstawowej usługi leasingowej utworzone zostały różnorodne zabezpieczenia ciągłości i strat jakie mogą pojawić się w procesie leasingu przedmiotu oraz strony leasingobiorczej) 

49.Bez dobrej marki nawet najlepszy towar nie ma szans na zdobycie rynku, 16.11.2011, D8-D9 + (wybrany komentarz)

(Syntetyczny przegląd wartości logo, rejestracji, ochronie i dochodzenia roszczeń. Pokazuje związki z utworem z przepisów prawa autorskiego, a także o ochronie bez rejestracji)
50.Startująca firma korzysta z preferencji ZUS, 22.11.2011, D9+

(Opis warunków , dla których można korzystać z preferencji ZUS i ich skala oraz czas obowiązywania)

51.Wybierając oznaczenie przedsiębiorstwa trzeba działać roztropnie, 22.11.2011, D12+

( Nazwa firmy powinna dobrze kojarzyć się , może wskazywać na rodzaj prowadzącej działalności. Nawet jednak gdy jest to nazwisko właściciela lub nazw abstrakcyjna należy pamiętać o obowiązujących przepisach. Podaje się rejestr zakazanych działań sprzecznych z prawem lub dobrymi zwyczajami. Wyjaśnia się pojęcie wprowadzania błędu w oznaczeniu przedsiębiorcy. Omawia się wątek internetowy- wizytówka w sieci)

52.Kontrahent okazał się niesolidny i nie zapłacił, odzyskuj chociaż VAT, 24.11.2011, R8++

(Jeśli maleją szansa na odzyskanie długu mamy prawo do ulg podatkowych VAT. Warunki do spełnienia aby skorzystać z tej ulgi są szczegółowo omawiane)
53.W jaki sposób można korzystnie dofinansować spółkę kapitałową, 25.11.2011, D3++

(Planując zasilenie spółki akcyjnej lub z ograniczona odpowiedzialnością dodatkowymi funduszami wspólnicy powinni zwrócić uwagę na koszty podatkowe operacji. Wybór odpowiedniej formy subwencji może przynieść oszczędności. Omawia się kapitał w formie agio, podwyższenie kapitału z mechanizmem agio, dopłaty, pożyczka, pożyczka od wspólników)

54.Czy przedsiębiorca może stać się właścicielem wyższej uczelni, 25.11.2011, D11+

(Omawia się warunki aby można podjąć się tego typu działalność. Minimum na „wejściu” to ok 500 tysięcy zł. Kto ma szanse, jak uzyskać pozwolenie, akt założycielski, zapłaty, mozliwość likwidacji, skąd pozyskać pieniądze?)

A. Ściąga przedsiębiorcy, 29.11.2011 (dodatek Prawo i praktyka)
55.Spis zwyczajów handlowych może pomóc kontrahentom, 1.12.2011, D11+++

(Transakcje międzynarodowe. Standardem w obrocie jest powoływanie się przez banki na jednolite reguły w ramach udzielanych gwarancji bankowych, które uzupełniają warunki zawieranej umowy)
56. Kto odpowiada za treść postów na portalu przedsiębiorcy, 5.12.2012, D11+

(Prowadzi się dyskusję z jakiego punktu widzenia należy oceniać odpowiedzialność wydawcy- administratora forum, na którym zamieszczane są komentarze. Wchodzą w rachubę dwie ustawy do odniesienia)
57. Dla ZUS udział w stratach nie ma znaczenia, , 5.12.2011, D9 +

(Odpowiedzialność wspólników spółki cywilnej dotyczy obecnych i byłych udziałowców. Nie pomoże zwolnienie w udziałach w stratach)
58. Jakie uprawnienia ma prokurent działający w imieniu przedsiębiorcy  6.12.2011? D11++

(Przypomina się czym jest prokura, pokazuje się , że nie można jej ograniczyć , chyba, że przez ustanowienie prokury łącznej. W przypadku dokonywania specjalnych czynności np.; zbycie przedsiębiorstwa, nieruchomości powinien prokurent otrzymać od przedsiębiorcy szczególne pełnomocnictwa, niezależnie od formy prokury. W spółce cywilnej nie można udzielić prokury, bo nie jest ona przedsiębiorcą ale wspólnicy mogą , przy czym prokurent reprezentuje tego wspólnika. Prokurent może być też równocześnie pełnomocnikiem)

59.Jak przygotować ponaglenia dla niesolidnego klienta i nie naruszyć prawa, 6.12.2011, D12 +

(Chociaż przedsiębiorca może wyznaczyć sposób informowania klienta o zaległościach i obciążyć go kosztami, to nie może zredagować takiej klauzuli w dowolny sposób. Pokazuje się przykładowe naruszenia klauzuli. Istnieje rejestr zakazanych formuł, wiążą one wszystkich przedsiębiorców, niezależnie od tego gdzie działają i w jakiej branży)
60.Kto rozliczy VAT od wstępu na imprezy , 8.12.2011, D2++

(Pokazuje się dwie odmienne sytuacje podatkowe w zakresie udziału w imprezie i konsekwencje formalizujące te dwa przypadki. Można mówić o biernym i czynnym udziale. To decyduje o tej odmienności)
61.Czasem opłaca się zmienić rok podatkowy, 15.12.2011, R2+

(opisano możliwość zastosowania tzw. okresu przejściowego. Może on być mniejszy lub większy od 12 miesięcy ale nie dłużej niż 23 m-cy. To daje możliwość optymalizacji podatkowej)

62.Jak prawidłowo zamknąć podatkową księgę przychodów i rozchodów, 22.12.2011, D4-D5 ++

(Pokazuje się kanony „sztuki” zamykania podatkowej księgi przychodów i rozchodów- uproszczonej formy ewidencji. Te dodatkowe czynności to; spis majątku, ustrukturyzowanie remanentu , ważne jest pamiętanie o definicjach np.: towary handlowe, materiały(surowce) podstawowe itp. Omawia się dwie metody rozliczania; tak jak w księgach rachunkowych albo metodę uproszczoną)
63.Przejściowe nieużywanie też uprawnia do obniżenia stawki, 23.01.2012, D5 +

(Chodzi o płatności z tytułu używania w dz. gospodarczej gruntów, budynków, budowli, wtedy gdy są one w złym stanie technicznym i blokuje-ogranicza  to ich używalność. Jest taka możliwość aby w takiej sytuacji obniżyć te opłaty, ale praktyka sądów wydaje się mieć wiele wątpliwości interpretacyjnych, niekorzystnych dla przedsiębiorców)
64. Łatwo założyć spółkę w sieci    23.01.2012, C3+

(Wywiad z jednym z pierwszych, który skutecznie założyli sp. Z o.o. poprzez Internet. Możliwość ta jest od 01.01.2012 r. Autor wyjawia plusy tego rozwiązania i na tle tych ocen prezentuje procedurę, kroki postępowania)
65.Jak zdobyć uprawnienia do zarządzania nieruchomościami, 24.01.2012 D10+

( Omówiono tło biznesowo-rynkowe podejmowania takiej działalności(ZM). Pokazuje się czynności objęte obowiązkiem zarządcy. Kto jest strona umowy. Podkreśla się szczególna staranność w działaniu i konieczność ubezpieczenia. Punktem wyjścia dla ZM jest licencja)

66.Firmy nie ma , nadal trzeba płacić , 24.12.2011, D5+

(Pokazuje się uwarunkowania związane z ogłoszeniem upadłości (U) przez sąd. U przerywa bieg przedawnienia, fiskus ma więcej czasu na ściągnięcie należności. Kto prowadzi sprawę po ogłoszeniu U?- syndyk, zarządca, nadzorca sądowy)
67.Zasady aportu zależą od rodzaju spółki, Nowy wspólnik w firmie, 27.12.2011 r? D11+

(Tryb aportu zalezy od rodzaju spólki. Czyli czy mamy do czynienia z spółka cywilną(s.c), osobową(s.o), kapitałową (s.k). Użytkowanie jako prawo można wniść do s.c, s.o(bez komandytowo-akcyjnej). Ciekawostka to, że s.k mogą nabywać prawa do aportu  jeszcze przed wpisem do KSR. Inaczej jest dla s.o. Podano zasady zmiany wspólnika w spółce jawnej)
68.Jak pozwany przedsiębiorca powinien bronić się przed e-sądem, D10-D11+, 28.12.2012?

W postępowaniu e-sądowym bardziej wyraziście występuje problem skutecznego doręczenia informacji o toczącej się sprawie niż w „papierowej”. W konsekwencji istnieje większe zagrożenie wejścia na tryb skąplikowany postępowania. Gdyby nie ten „szkopuł” e- sądy byłyby prosta drogą (poprzez stronę WWW.e-sad.gov.pl) na wniesienie sprzeciwu
69.Jednoosobowa firma również może być uznana za bankruta, 29.12.201,2 D6-D7 ++
(Przepisy pozwalają na ogłoszenie upadłości przedsiębiorcy , który prowadzi działalność gospodarczą samodzielnie i to nawet gdy jej formalnie nie zarejestrował. Są dwie drogi upadłości- zawarcie ugody z wierzycielami, bądź przy jej braku poprzez likwidację majątku upadłego)

70.Ile pieniędzy mogą wykorzystać firmy w 2012 roku, 30.12.2012, D10+
(Pula środków europejskich jest coraz mniejsza ale na 2012 rok przedsiębiorcy będą mieli okazję powalczyć o dotacje, ISO, EMAS, PARP, Biznes elektroniczny)

71.Jak rozliczyć wydatki na założenie sklepu internetowego, 25.01.2012 r, R2-R3+

(Omawia się typowe wydatki związane z taką formułą działalności biznesowej. Wykazuje się, że istnieje związek tych wydatków z działalnością i klasyfikuje się jako koszty pośrednie. Omawia się sposób rozliczenia praw autorskich i licencje, koszty wysyłki)
72.Jak sporządzić biznesplan, 1.02.2012, D12 +

(Adresaci biznesplanu (BP), BP- długi, krótki, struktura, profil i zakres oddziaływania, marketing, ryzyko. Przedsiębiorca jest stawiany często przed koniecznością sporządzenia BP. Jest to niełatwe wyzwanie)
B. Wybierz najlepszą formę opodatkowania na 2012 rok. D2-D3, 3.01.2012 r.
C. Ściągawka przedsiębiorcy, dodatek 31.10.2012

Dodatkowe artykuły- bez opisu

D1.Można amortyzować samochód kupiony do spółki z siostrą, D4+, 12.12.2011

D2.W handlu towarami o znaczeniu strategicznym są istotne ograniczenia, D11+, 20.12.2012
D3.Jak rozliczać podatki od spotkań, D4+, 23.12.2012

D4.Firmy renegocjują umowę najmu sklepu albo biur w centrum handlowym, D10+, 2.01.2012

D5.Uproszczone zaliczki to wygodna forma rozliczeń z budżetem, D2+, 4.01.2012

D6.Mała firma z pełna księgowością może uprościć ujmowanie kosztów, D2++, 9.01.2012

D7.Uproszczenia we własnej firmie nie wykluczają stawki liniowej w spółce, D5+, 9.01.2012

D8.Niezłożenie sprawozdania do rejestru nie musi oznaczać kary, D11+, 3-6 .01.2012
D9.Bez walnego zgromadzenia się nie obejdzie (sp.. komandytowo-akcyjna), D10++ ,18.01.2012

D10.Bez zmiany umowy spółki –podwyższamy kapitał, D11+, 19.01.2012
D11.Świadcząc usługi remontowe na karcie podatkowej, pamiętaj o limitach,D2+ 20.01.2012

D12.Kiedy przedsiębiorca może legalnie przetwarzać informacje, D8+,31.01.2012

