Przywództwo – szkoły, atrybuty, umiejętności, techniki

Ja:

-przywodca a menager (różnice)

-szkoly (da się wyuczyc przywodctwa?)

Damian:

- atrybuty przywodcy

- umiejetnosci przywodcy

Jasiek:

-techniki

(proponuje wspomniec o stylahc ale to tylko taka moja luzna sugestia)

-podsumowanie

Przywódca a menager

Już od lat trzydziestych XX wieku toczono dyskusje na temat rozroznienia tych dwoch pojec.

Menager: wydaje polecenia, nagradza, karze, kontroluje stopień podporządkowania. [J. Graham]

Przywódca: z wyboru, kieruje grupa w sytuacji podejmowania decyzji gdzie pojawia się rozwaga za którą idzie wdrożenie [Tucker]

Warren Bennis i Burt Nanus: ‘Przywódctwo nie oznacza zarządzania; różnica międyz nimi jest zasadnicza. Znam wiele instytucji dobrze zarządzanych, ale o kiepskim przywództwie(…) Problem obecnych organizacji tkwi w tym, że są <<nadmiernie zarządzane>> i zbyt <<mało w nich przywódctwa>> . W organizacjach przesadny nacisk kładzie się na wykonywanie rutynowych czynności i rzadko zadaje się pytanie, czy te rutynowe cyznności w ogole powinny być wykonywane. Zarządzać znaczy <<zorganizować, wykonać, mieć za coś odpowiedzialność>>. Przewodzić znaczy <<wpływać, wytyczać kierunek, działanie, opinię>>’

„Ludzie nie chcą być zarządzani. Ludzie pragną, aby im przewodzić. (…) Przywódca związkowy, przywódca w biznesie. Oni przewodzą. Oni nie zarządzają. (…) Jeśli chcesz kimś zarządzać, zarządzaj sobą. Rób to dobrze, a będziesz gotów przestać zarządzać. Staniesz się przywódcą”. 

Warren Bennis i Burt Nanus

	Nr
	Przywództwo
	Zarządzanie

	1.

2.

3.

4.
	Relacja wpływu

Przywódcy i zwolennicy

Zamierzne prawdziwe zmiany

Zamierzone zmiany odzwierciedlaja wspólne cele
	Relacja władzy

Menedżerowie i podwładni

Produkcja i sprzedaż dóbr i (lub) usług

Dobra/ usługi są wynikiem koordynowanych działań


1) Relacja wpływu nie uwzględnia pryzmusu, wpływ dwukierunkowy, 

Relacja władzy: uzwględnia rpzymus, wpływ jendokierunkowy w dól, 

2) Objęcie stanowiska prezesa, dyrektora daje nam automatycznie stanowisko menedżera lecz nie daje nam przywódctwa;

3) Przywódctwo opiera się na konieczności zmian, zarządzanie zaś na konieczności produkcji i sprzedaży. 

4) Koordynacja dzialan jest srodkiem do soiagniecia celu. 

Szkola Liderów
http://www.szkola-liderow.pl/szkolenia.php
Program „Liderzy PAFW”:
· Rozwijamy liderskie kompetencje uczestników – wiedzę, umiejętności, doświadczenia, postawy

· Wzmacniamy pozycje, które zajmują w swoich środowiskach i poszerzamy ich możliwości wpływania na zmiany

· Kreujemy silnych, świadomych i kompetentnych lokalnych liderów 
 

Czas: 15 miesiecy

Miejsce: Warszawa

Szkola Biznesu Politechniki Warszawskiej

Akademia Psychologii Przywództwa
Psychologia przywództwa i relacji w biznesie. 
Dla: managerów średniego i wyższego szczebla, skoncentrowany na psychologicznych aspektach przywództwa. 

Celem Akademii jest pomoc w stawaniu się liderem, autorytetem i mentorem w trudnych, pełnych wyzwań czasach.

Czas: 4,5 miesiaca
Koszt: 12 tys. Zl

Szkoła Liderów

Celem  jest rozwój samych liderów, ich postaw, umiejętności i wiedzy, ze szczególnym uwzględnieniem wiedzy z zakresu kierowania zespołami projektowymi oraz przywództwa.

3 etapy:

I etap, efektywność osobista – przywództwo, rozwój osobisty oraz praca zespołowa

II etap, efektywność zespołowa – przywództwo, rozwój osobisty oraz kierowanie ludźmi i zespołami

III etap, efektywność organizacyjna – przywództwo oraz kierowanie zespołami i organizacjami
Jedyny koszt: 70 zl (nocleg n dwudniowym wyjeździe szkoleniowym obowiązkowym)
Master of Business Administration, MBA (pol. Magisterskie Studia Menedżerskie) - 

Tematyka: księgowość, finanse, marketing, zarządzanie przedsiębiorstwem i korzystanie z systemów informacji, prawo, oraz tzw. human resources czyli zarządzanie zasobami ludzkimi. Zazwycxaj część bądź całość jest prowadzona w języku angielskim. 

Można wyróżnić kursy MBA:

· Podstawowe (tych co SA na początku kariery), executives (dla zawodowych menedżerów, wymagane kilkuletnie doświadczenie zqawodowe)

· global executives (dla menedżerów pracujących w instytucjach międzynarodowych)

· tematyczne, skierowane do kadry menedżerskiej o określonej specjalizacji (np. Char

Czas trwania: MBA : 1-2 lata, Executive MBA: 3 lata;

Koszt: od 7-10 tys zł nawet do 100 tys. (w zależności od renomy uczelni, szczegółów programu, współpracy z wykładowcami  zagranicznymi)
CFA           Chartered Financial Analyst (dyplomowany analityk finansowy)
Dla: dla zainteresowanych zarzadzaniem inwestycjami;
Tematyka: Zarzadzanie aktywami, doradztwa i bankowosci inwestycyjnej, etyki itp.;

- etyki zawodowej
- analizy sprawozdań finansowych (podstawy)
- mikro- i makroekonomii
- metod ilościowych
- rynków i instrumentów finansowych
- finansów przedsiębiorstw
- zarządzania portfelem (podstawy)

Czas trwania: co najmniej 3 lata;

Koszt: 20 tys zl.

Gdzie i jak: Firmy i instytucje takie jak BPP Professional, Ernst& Young, Academy of Business; W Polsce tylko w Warszawie;

Wymagania: kandydat majacy licencjat na swoim koncie lub 3 lata studiow;

ACCA    Association of Chartered Certified Accountants

Dla: osob które chca poszerzyc swoja wiedze w zakresie rachunkowo sic i finansow, które chca zajmowac kierownicze stanowiska, zainteresowanych zarzadzaniem strategicznym.
Tematyka: rachunkowość,audyt, podatki, zarzadzanie finansami, strategie biznesowe, doskonalenie umiejętności miękkich jak: komunikacja, asertywność, zarzadzanie projektami; 

Czas: 2-3 lata;

Koszt: egzaminy: ok. 3,5 tyd w ciagu 3 lat;    Szkolenia + materialy: 15-20 tys zl.

Gdzie i jak: BPP Professional education, Ernst& Young Academy of Business;

CIM         Chartered Institute of Marketing

Dla: specjalistow od marketing, o roznym stopniu zaawansowania;

Tematyka: Nacisk na praktyke; Sa trzy poziomy:
1) Professional Certificate In Marketing

2) Professional Diploma In Marketing

3) Chartered Postgraduate Diploma In Marketing

Nie trzeba zaczynac od pierwszego poziomu, program może być w całości prowadzony w jezyku Angielskim.

Czas: 1-2 lata

Koszt: 7-12 tys zl

Gdzie: BPP Professional Education, Akademia Leona Koźmińskiego

CIMA      Chartered Institute of Management Accountants
Dla: Finansistow I osob zajmujacych sie rachunkowoscia zarzadzcza w przedsiebiorstwach

Tematyka: Uczestnicy zdobywaja informacje potrzebne do kierowania przedsiębiorstwem, dotyczące miedzy innymi rachunkowości zarzadczej, zarzadzania finansami i zarzadzania strategicznego. Kurs w jezyku angielskim, są trz poziomy:

1. Certificate

2.  Managerial

3. Strategic

Od wiedzy podstawowej do umiejętności pratycznej.

Czas: 2-3 lata

Koszt: ok.30 tys zl

Gdzie: BPP Professional Education

